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)MFS! KRKJI! QJRPS! RTNHL! LMJ! RSKJWLS! NO! SLNI^LJPPFUG! RUQ! QFIJWLFUG! LMRL! RU! RUFVRLNI! SMNHPQ!

TJYRIJ!NO#!<RXFUG!OFPVS!FU!IJRP! PFOJ!QNJS!UNL!IJRPP^!QFOOJI!LMRL!VHWM!OINV!VRXFUG!RUFVRLJQ!

VN[FJS#!0O! WNHISJ! LMJ! RUFVRLNI!MRS!VNIJ! OIJJQNV!YMJU! FL! WNVJS! LN! SJ[JIRP! RSKJWLS?! THL!

XUNYFUG!RTNHL!LMJ!OFPVVRXFUG!_RIGNU!RUQ!YMFWM!FUOPHJUWJ!FL!MRS!NU!LMJ!YNIX?!VRXJS!LMJ!OFPV!

J[JU!TJLLJI#!!

)MJ!",!RUFVRLJQ!OFPVS!NO!&F]RI!YNU!SJ[JIRP!%WRQJV^!%YRIQS!RUQ!RIJ!LMJ!FUQHSLI^!SLRUQRIQ!

UNY#! )MJIJ! FS! R! IJRSNU! YM^! LMJ^! MR[J! SHWM! R! MHGJ! SHWWJSS#! 5L! FS! UNL! NUP^! LMJ! GIJRL! ",.

RUFVRLFNU!SNOLYRIJ!LMRL!LMJ^!RIJ!HSFUG?!RPSN!LMJ!SLNI^!RUQ!LMJ!HSJ!NO!LIRQFLFNURP!JPJVJULS!NO!

OFPVVRXFUG!VRXJ!LMJSJ!VN[FJS!ORULRSLFW#!)MJSJ!VN[FJS!YFPP!HUQJIPR^!LMJ!LMJNIJLFWRP!RSKJWLS!

NO!LMFS!KRKJI#!!

5U!LMFS!KRKJI!J]RVKPJS!NO!LMIJJ!&F]RI!VN[FJS!YFPP!RKKJRI`!

/K$K$&G"LL*%

a5U! (RLRLNHFPPJ?! R! IRL! URVJQ! (JV^! QIJRVS! NO! TJWNVFUG! R! GIJRL! WMJO! QJSKFLJ! MFS! ORVFP^bS!

YFSMJS! RUQ! LMJ! NT[FNHS! KINTPJV! NO! TJFUG! R! IRL! FU! R! QJWFQJQP^! INQJUL.KMNTFW! KINOJSSFNU#!

cMJU! ORLJ!KPRWJS!(JV^! FU! LMJ! SJYJIS!NO!&RIFS?!MJ! OFUQS!MFVSJPO! FQJRPP^! SFLHRLJQ!TJUJRLM!R!

IJSLRHIRUL!VRQJ!ORVNHS!T^!MFS!WHPFURI^!MJIN!d!%HGHSLJ!CHSLJRH#!(JV^bS!KRSSFNU!ONI!WNNXFUG!

SNNU!SJLS! FULN!VNLFNU!R!MFPRIFNHS!RUQ!J]WFLFUG!IRL!IRWJ!LMRL!LHIUS!LMJ!YNIPQ!NO!&RIFS!HKSFQJ!

QNYU#e
$
!

!
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a6FOJ! FU! LMJ! CIJRL! BRIIFJI! (JJO! FS! OHPP! NO! QRUGJIS! ONI! R! LFU^! OFSM#! cMJU! <RIPFU?! RU! N[JIP^!

WRHLFNHS!WPNYUOFSM?!MJPKPJSSP^!YRLWMJS!MFS!SNU!GJL!SWNNKJQ!HK!T^!R!QF[JI?!MJ!VHSL!KHL!RSFQJ!

MFS! OJRIS! NO! LMJ! NWJRU! RUQ! PJR[J! LMJ! SROJL^! NO! MFS! WNIRP! JUWPR[J! LN! OFUQ!+JVN#! BHN^JQ! T^!

WNVKRUFNUSMFK!NO!,NI^?!R!ONIGJLOHP!THL!IJPJULPJSSP^!NKLFVFSLFW!OFSM?!<RIPFU!OFUQS!MFVSJPO!LMJ!

HUPFXJP^!MJIN!FU!R!SJJVFUGP^!FVKNSSFTPJ!PRUQ.RUQ.SJR!IJSWHJ#e
2
!

B&)#$*H#N%,)J3%

a)MJIJbS!R!IJRSNU!YM^!LMJIJ!RIJ!VNUSLJIS!FU!WMFPQIJUbS!WPNSJLS!d!FLbS!LMJFI!_NT#!<NUSLJIS?!5UW#!

FS!LMJ!VNSL!SHWWJSSOHP!SWIJRV!KINWJSSFUG!ORWLNI^!FU!LMJ!VNUSLJI!YNIPQ?!RUQ!LMJIJbS!UN!TJLLJI!

/WRIJI! LMRU! gRVJS! &#! /HPPF[RU#! BHL! YMJU! a/HPPJ^e! RWWFQJULRPP^! PJLS! R! MHVRU! GFIP! FULN!

<NUSLINKNPFS?!PFOJ!LHIUS!HKSFQJ!QNYU!ONI!MFV!RUQ!MFS!THQQ^!<FXJ#!BJPFJ[FUG!MHVRU!WMFPQIJU!

RIJ!LN]FW?!/HPPJ^!RUQ!<FXJ!IFSX!PFOJ!RUQ!PFVT!LN!IJLHIU!LMJ!GFIP?!BNN?!TRWX!MNVJ!RUQ!J]KNSJ!LMJ!

ORWLNI^bS!HUQJIMRUQJQ!KPRUS#e
"
!
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2
!-FUQFUG!+JVN#!MLLK`ffYYY#KF]RI#WNVfOJRLHIJOFPVSfUJVNfLRPJ#MLVP!RWWJSSJQ!$9#!gRUHRI^!2;$;!

"
!<NUSLJIS?!5UW#!MLLK`ffYYY#KF]RI#WNVfOJRLHIJOFPVSfFUWfLRPJ#MLVP!RWWJSSJQ!$9#!gRUHRI^!2;$;!
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4 5$&HO$*LL")F%

43+ 1*'")"$"&)%K)I%<"#$&HO%&'%5$&HO$*LL")F%

%S! LMJ! URVJ! SR^S! SLNI^LJPPFUG! FS! LN! LJPP! R! SLNI^#! )MFS! WRU! TJ! QNUJ! T^! YNIQS?! FVRGJS?! RUQ!

SNHUQS#! 4HVRU! TJFUGS! RPYR^S! MRQ! LMJ! UJJQ! LN! LJPP! NLMJIS! RTNHL! LMJFI! PF[JS! NI! SFVKP^!

JULJILRFUVJUL#!%S! LFVJ!YJUL!T^! LMJ! FU[JULFNU!NO!UJY!VJQFR! WIJRLJQ!R!UJY!YR^!NO! LJPPFUG!

SLNIFJS#!)MJ![FSRPFhRLFNU!NO!LMJ!SWJUJ!RUQ!WMRIRWLJIS!RIJ!UNL!PNUGJI!HK!LN!LMJ!PFSLJUJIS!VFUQ#!

)MJ!SLNI^LJPPJI!UNY!WRU!WIJRLJ!MFS!NYU!VFWINWNSVNS!RUQ!QN!UNL!MR[J!LN!J]KPRFU!J[JI^!PFLLPJ!

QJLRFP#!!

%!SLNI^!UJJQS!LMIJJ!TRSFW!WNVKNUJULS`!

• 3MRIRWLJI`!5S!LMJ!VRFU!KJISNU?!RTNHL!YMNV!LMJ!SLNI^!FS#!

• CNRP`!)MFS!FS!LMJ!NT_JWL!LMRL!LMJ!WMRIRWLJI!YRULS!LN!IJRWM#!)MFS!WRU!TJ!R!KIFUWJSS!RS!YJPP!RS!

IJWNGUFLFNU#!!

• 3NUOPFWL`! )MJ! WNUOPFWL! QJSWIFTJS! YMRL! FS! TJLYJJU! LMJ! WMRIRWLJI! RUQ! MFS! GNRP#! )MJIJ! RIJ!

LMIJJ!QFOOJIJUL!L^KJS!NO!WNUOPFWLS`!

.3MRIRWLJI![S#!3MRIRWLJI!

.3MRIRWLJI![S#!'U[FINUVJUL!

.3MRIRWLJI![S#!/JPO!

0LMJI! JPJVJULS! NO! LMJ! SLNI^! WRU! TJ! PNWRLFNU?! FUWFLFUG! VNVJULS?! SLNI^! iHJSLFNUS?! LMJVJ?!

UJJQ?!RIW?!JUQFUG?!RUQ!IJSNPHLFNU#!
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434 .P*%<*H&=#%>&GH)*O%

)MJIJ!RIJ!R!PNL!NO!QFOOJIJUL!LMJNIFJS!RTNHL!MNY!LN!SLIHWLHIJ!R!SLNI^#!)MJ!TJSL.XUNYU!NUJ!FS!

NOLJU!WRPPJQ!aLMJ!MJINbS!_NHIUJ^e#!)MFS!LJIV!FS!HSJQ!OFISL!T^!gNSJKM!3RVKTJPP!FU!MFS!TNNX!a)MJ!

4JIN!cFLM!%!)MNHSRUQ!-RWJSe! Z$878\#!4J! ONHUQ!NHL! LMRL! LMJIJ!YJIJ!HUF[JISRP! FVRGJS!RUQ!

WMRIRWLJIS! LMRL! J]FSLJQ! FU! NUJ! SLNI^! SMRIJQ!T^! RPP! WHPLHIJS! LMINHGM!QFOOJIJUL! LFVJ!KJIFNQS#!

)MFS!SLNI^!NWWHIIJQ!RGRFU!RUQ!RGRFU?!SN!MJ!WRPPJQ!FL!VNUNV^LM!RUQ!WNULRFUS!NO!VRU^!SLRGJS`!

• 5ULINQHWJ!LMJ!4JIN!

• 4JIN!4RS!R!cJRXUJSS!

• *UJ]KJWLJQ!'[JUL!

• 3RPP!LN!%Q[JULHIJ!

• )MJ!jHJSL!

• )MJ!(JLHIU!

• )MJ!3IFSFS!

• )MJ!/MNYQNYU!

• )MJ!(JSNPHLFNU!

5U!LMJ!TJGFUUFUG!LMJ!MJIN!FS!FULINQHWJQ#!4J!FS!LMJ!WMRIRWLJI!LMINHGM!YMNSJ!J^JS!LMJ!SLNI^!FS!

LNPQ#!cJ! ONPPNY! MFV! LMINHGM! MFS! NIQFURI^! QR^#! )MJ! MJIN! MRS! R! OPRY?! SN! LMRL! LMJ! RHQFJUWJ!

JVKMRSFhJS!YFLM!MFV#!)MJU!SNVJLMFUG!MRKKJUS!LMRL!WMRUGJS!LMJ!NIQFURI^!YNIPQ!NO!NHI!MJIN#!

4J! UJJQS! LN! SRPP^! NHL! LN! IJRWM! R! GNRP?! THL! NOLJU! MJ! UJJQS! MFS! OIFJUQS! NI! R! VJULNI! YMN!

WNU[FUWJ!MFV!LN!QN!SN#!4J!PJR[JS!MFS!YNIPQ!RUQ!MRS!LN!KRSS!LJSLS?!LIFRPS?!RUQ!WMRPPJUGJS!HULFP!

MJ!RWMFJ[JS!MFS!GNRP#!)MJU!LMJ!MJIN!IJLHIUS?!THL!SNVJLMFUG! FS!QFOOJIJUL#!4J!MRS!LN!YFU!NUJ!

PRSL!WMRPPJUGJ#!-NI!LMFS!MJ!MRS!LN!HSJ!RPP!LMRL!MJ!MRQ!PJRIUJQ!NU!LMJ!iHJSL#!*SHRPP^!LMJ!MJIN!

SHWWJJQS#!!
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0O!WNHISJ!LMJIJ!RIJ!R!VRU^!OFPVS!LMRL!QJ[FRLJ!OINV!LMFS!KRLLJIU?!THL!NOLJU!LMJ!VRFU!SLRGJS!

RIJ!LMJ!SRVJ#!5U!LMJ!OFPV!a-FUQFUG!+JVNe!<RIPFU?!R!WPNYU!OFSM?!YRULS!LN!OFUQ!MFS!SNU!+JVN!

RUQ!GNJS!NU!R!TFG!RQ[JULHIJ?!THL!MJ!ORFPJQ!LN! OFUQ!MFS!SNU!RUQ!IJLHIUS!YFLMNHL!MFV#!+JVN!

VRURGJQ! LN! GJL! NHL! NO!YMJIJ! MJ!YRS! WRHGML! T^! MFS! NYU! RUQ! LMJU!YRS! ONHUQ! T^! ,NI^?! R!

OIFJUQ!NO!<RIPFU#!/MJ!TIFUGS!+JVN!TRWX!LN!MFV#!

439 (&)'L"J$#%

)MJ!WNUOPFWL!WRU!TJ!R!SFLHRLFNU!NI!R!KINTPJV!LMRL!XJJKS!LMJ!MJIN!OINV!IJRWMFUG!MFS!GNRP#!!

5U!LMJ!TNNX!a5QJRS!ONI!LMJ!%UFVRLJQ!/MNILe!WNUOPFWLS!RIJ!SHVVRIFhJQ!RS!ONPPNYJQ`!

• EHK")#%Q#3%EHKR)S!)MJSJ!WNUOPFWLS!KFL!FULJPPFGJUWJ!RGRFUSL!TIHLJ!SLIJUGLM!!

• /KF#%$&%/"JP*#S!)MJSJ!RIJ!SLNIFJS!RTNHL!KJISNURP!SLIHGGPJ!ONI!RWMFJ[JVJUL#!

• 8&&I%Q#3%7Q"LS!/JLS!JiHRP!ONIWJS!RGRFUSL!JRWM!NLMJI#!

• /&L*% /*Q*H#KLS! %PPNYS! HS! LN! SJJ! LMINHGM! LMJ! J^JS! NO! LMJ! aNLMJIe! RUQ! J]KJIFJUWJ! MNY!

NLMJIS!PF[J#!

• (&GHKF*% K)I% 5GHQ"QKLS! )MJ! WNUOPFWL! LMRL! FS! HSHRPP^! JU[FINUVJULRP#! )MJIJ! FS! R! QFSRSLJI! NI!

QFSJRSJ!LMRL!VHSL!TJ!N[JIWNVJ#!

• C*KJ*MKT*H#S!)MJSJ!RIJ!HUQJIQNG!SLNIFJS!YMJIJ!LMJ!aGNNQe!RIJ!LMNSJ!YMN!KINLJWL! LMJ!

YJRX!NI!SLRUQ!HK!ONI!YMRL!FS!IFGML#!

• .*MU$")F%:K$*S! )MJ!WNUOPFWL!RIFSJS!YMJU! LMJ!MJIN!GNJS!RGRFUSL! LMJ!JSLRTPFSMJQ!NIQJI!NO!

LMFUGS! ZLMJ! PRY?! CNQ?! URLHIJ\?! SNVJLFVJS! ONI! LMJ! GIJRLJI! GNNQ?! THL! VNIJ! NOLJU! ONI!

KJISNURP!GRFU#!

• :"#P%&G$%&'%VK$*HS!%!WMRIRWLJI!NI!WMRIRWLJIS!RIJ!LIRUSKNILJQ!LN!R!QFOOJIJUL!LFVJ!NI!KPRWJ!

YMJIJ!LMJ^!VHSL!PJRIU!MNY!LN!SHI[F[J#!
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• 5P"U%&'% :&&L#S! /J[JIRP! OHPP^! QJOFUJQ!THL! QFSLFUWLP^! QFOOJIJUL! WMRIRWLJIS!VHSL! UR[FGRLJ! RU!

RQ[JULHIJ!LNGJLMJI#!

• EGIIO% 5$&H"*#S! )MJSJ! SLNIFJS! ONWHS! NU! LMJ! SLIJUGLMS! RUQ! WNULIRSLS! NO! LMJ! WMRIRWLJIS! LN!

N[JIWNVJ!RQ[JISFL^!RUQ!TJWNVJ!OIFJUQS#!

• !&Q*%5$&H"*#S!)MJ!SLHQ^!NO!INVRULFW!IJPRLFNUSMFKS!LMRL!ONWHSJS!NU!LMJ!LIFRPS!LMRL!TIFUG!LYN!

KJNKPJ!LNGJLMJI!NI!LJRI!LMJV!RKRIL#
7
!

<NSL! OFPVS! MR[J! NUJ!VRFU! WNUOPFWL?! THL! RPSN! R! SJWNUQRI^! NI! LJILFRI^! WNUOPFWL#! BJPNY! R! OJY!

J]RVKPJS`!

! <RFU!WNUOPFWL! /JWNUQRI^!WNUOPFWL! )JILFRI^!WNUOPFWL!

-FUQFUG!+JVN! -FSM!NHL!NO!cRLJI! (RGS!LN!(FWMJS! BHQQ^!/LNI^!

<NUSLJIS?!5UW#! (NPJ!(J[JISRP! BHQQ^!/LNI^! !

cRPP.'! 6N[J!/LNI^! 3NHIRGJ!RUQ!/HI[F[RP! -FSM!NHL!NO!cRLJI!

(RLRLNHFPPJ! (RGS!LN!(FWMJS! (NPJ!(J[JISRP! -FSM!NHL!NO!cRLJI!

!

!
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7
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9 1"H*J$")F%

+NY!YJ! MR[J! SJJU! YMRL! SLNI^LJPPFUG!VJRUS! RUQ! YMRL! LMJ! TRSFWS! RIJ?! YMJU! ^NH! YRUL! LN!

WNVJ!HK!YFLM!RU!FQJR!NI!YIFLJ!R!SWIFKL#!BHL! FO!^NH!YRUL!LN!VRXJ!R!VN[FJ! FL! FS! FVKNILRUL!LN!

PJRIU!UNL!NUP^!LN!LJPP!LMJ!SLNI^!YFLM!YNIQS?!THL!RPSN!YFLM!KFWLHIJS#!cMJU!FL!WNVJS!LN!VN[FJS?!

UN!VRLLJI! FO! RUFVRLJQ! NI! UNL?! FL! FS! FVKNILRUL! LN! LRPX! FU! KFWLHIJS! RUQ! UNL!YFLM!YNIQS#! )MJ!

RHQFN! LIRWX! SMNHPQ!TJ! RU! RQQFLFNU! RUQ!GF[J! LMJ! FVRGJ!R!QJJKJI!VJRUFUG?! RUQ!UNL! LJPP! LMJ!

RHQFJUWJ!YMRL!LMJ^!RPIJRQ^!SJJ!NU!SWIJJU#!!

-NI!LMFS!FL!FS!FVKNILRUL!LN!XUNY!LMJ!TRSFWS!NO!WFUJVRLNGIRKM^!RUQ!LMJ!OFPV!_RIGNU!LMRL!YFPP!TJ!

QJSWIFTJQ!FU!LMJ!UJ]L!WMRKLJIS#!5L!FS!JSSJULFRP!LN!HUQJISLRUQ!LMRL!J[JU!YMJU!RU!RUFVRLJQ!OFPV!

FS!QIRYU!NI!WNVKHLJI.GJUJIRLJQ! LMJSJ!WRVJIR! LJWMUFiHJS!GF[J! LMJ!RUFVRLJQ! OFPV!R!TJLLJI!

PNNX#!

93+ (KM*HK%%

-NI!R!GNNQ!VN[FJ!KJISKJWLF[J!RUQ!KNSFLFNUFUG!LMJ!WRVJIR!FS!RPSN!FVKNILRUL#!)MJ!WRVJIR!WRU!

QIRY!LMJ!RLLJULFNU!NU!SNVJLMFUG!RUQ!GHFQJS!LMJ!RHQFJUWJ!LMINHGM!LMJ!YMNPJ!VN[FJ#!<RU^!

RUFVRLNIS!N[JIPNNX!LMFS!SFGUFOFWRUL!RSKJWL#!!

)MJ! WRVJIR! FU! R! ",! RKKPFWRLFNU! FS! THFPL! ROLJI! R! IJRP! WRVJIR?! SN! LMJ! ONPPNYFUG! LJIVS! RIJ!

JSSJULFRP`!

• %KJILHIJ!!

• -./LNK!

• -NWHS!

• ,JKLM!0O!-FJPQ!



! *!

• %SKJWL!(RLFNS!RUQ!&F]JPS!

• -FPV!RUQ!CIRFU!

93+3+ ;U*H$GH*%K)I%'W#$&U%

)MJ! %KJILHIJ! WNULINPS! MNY! VHWM! PFGML! ORPPS! LMINHGM! LMJ! PJUS! NU! LMJ! OFPV! NI! WJUSNI! NO! R!

WRVJIR#! 5L! FS!WNULINPPJQ!T^!O.SLNKS#!)MJ!O! FS!SMNIL!ONI!ONWRP! PJUGLM!NO!LMJ! PJUS!QF[FQJQ!T^!LMJ!

RKJILHIJ#!)MJ!SVRPPJI!LMJ!UHVTJI!NO!LMJ!O.SLNK!FS?!LMJ!TFGGJI!LMJ!MNPJ?!YMJIJ!LMJ!PFGML!WNVJS!

LMINHGM#!!

93+34 :&JG#%

/NVJLMFUG!FS!FU!ONWHS!VJRUS!LMRL!YJ!SJJ!SNVJLMFUG!WPJRI!RUQ!SMRIK#!-.SLNK!RUQ!LMJ!QFSLRUWJ!

LN!LMJ!NT_JWL!WRU!FUOPHJUWJ!LMFS#!

93+39 1*U$P%&'%:"*LI%

<RU^!",!RUFVRLJQ!VN[FJS! PNNX! LNN! aWPJRUe?!TJWRHSJ!J[JI^LMFUG! FS! FU! ONWHS#! )MFS! WRU!TJ!R!

MHGJ! QIRYTRWX?! TJWRHSJ! R! OFPVVRXJI! VR^TJ! QNJS! UNL! YRUL! LMRL! J[JI^LMFUG! FS! FU! ONWHS?!

TJWRHSJ! FL! QIRYS! LMJ! RLLIRWLFNU! NO! LMJ! RHQFJUWJ! FU! LMJ! TRWXGINHUQ?! YMJIJRS! LMJ! VNSL!

FVKNILRUL! LMFUG! FS! FU! LMJ! ONIJGINHUQ! NI! [FWJ! [JISR#! )MJIJONIJ! QJKLM! NO! OFJPQ! WRU! TJ! R!

SFGUFOFWRUL!LNNP!NO!QFIJWLFUG!LMJ!RLLJULFNU!NO!LMJ!RHQFJUWJ#!5L!QJOFUJS!LMJ!SKRWJ!LMRL!FS!FU!ONWHS!

RUQ!YMFWM!FS!UNL#!%!SMRPPNY!QJKLM!NO!OFJPQ!VJRUS!LMRL!NUP^!R!SVRPP!RIJR!WRU!TJ!SJJU!WPJRI!RUQ!

SMRIK!RUQ!LMJ!RIJR!FU!LMJ!TRWX!RUQ!OINUL!FS!TPHIIJQ#!!

5O!^NH!RQQ!QJKLM!NO!OFJPQ!LN!RU!RUFVRLFNU!VN[FJ!FL!RPSN!RQQS!VNIJ!IJRPFSV!RUQ!FL!PNNX!VNIJ!

URLHIRP!LN!HS!MHVRUS#!!

)MJ!KFWLHIJ!TJPNY!SMNYS!R!SWJUJ!OINV!&F]RIbS!VN[FJ!a(RLRLNHFPPJe#!)MFS!SWJUJ!LRXJS!KPRWJ!FU!

LMJ!SMJPLJI!NO!LMJ!IRLS?!SN!LMJIJONIJ!LMJIJ!RIJ!VRU^!NO!LMJV!FU!LMJ!TRWXGINHUQ!LN!PJL!FL!PNNX!



! +!

VNIJ! IJRPFSLFW#! )MJ! KINTPJV! FS! LMRL! LMJ^! YNHPQ! RLLIRWL! LMJ! RHQFJUWJbS! RLLJULFNU#! )MRLbS!

KINTRTP^!LMJ!IJRSNU!YM^!LMJ^!QJWFQJQ!LN!HSJ!R!SMRPPNY!QJKLM!NO!OFJPQ?!LMJ![FJYJI!UNY!SJJS!R!

THS^!TRWXGINHUQ!PFXJ!FL!YNHPQ!PNNX!FU!IJRPFL^?!THL!SLFPP!WRU!ONWHS!NU!LMJ!VRFU!KINLRGNUFSL!RUQ!

YMRL!MJ!FS!LRPXFUG!RTNHL#!!

!

:"FGH*%+%1*U$P%&'%:"*LI%/K$K$&G"LL*%

93+3? !*)#*#%

3MRUGFUG!SMNL!SFhJ!FU!IJRP!PFOJ!FS!VRQJ!T^!WMRUGFUG!LMJ!PJUS#!)MJIJ!RIJ!VRU^!QFOOJIJUL!PJUSJS?!

J#G#!LJPJKMNLN!PJUS!ONI!SMNLS!YMJIJ!LMJ!WRVJIR!MRS!LN!TJ!ORI!RYR^!OINV!LMJ!NT_JWL!NI!YFQJ.

RUGPJ! PJUSJS! ONI! SWJUJS!YFLM! RU! N[JI[FJY! NO! R! PRUQSWRKJ#! 5U! LMJ! QFGFLRP! YNIPQ! ^NH! WRUUNL!

WMRUGJ! LMJ! PJUS! NO! LMJ! WRVJIR?! ^NH! LRPX! RTNHL! ONWRP! PJUGLM! RUQ! hNNV! ORWLNIS! LMRL! RIJ!

RQ_HSLJQ#!!

93+3@ ;#U*J$%/K$"&%

)MJ!RSKJWL!IRLFN!QJOFUJS!LMJ!FVRGJbS!QFSKPR^!RUQ!QJSWIFTJS!LMJ!IRLFN!NO!LMJ!YFQLM!RUQ!MJFGML!

NO! LMJ! FVRGJ#! %! PNUG! LFVJ! LMJIJ! YRS! HSJQ! RU! RSKJWL! IRLFN! NO! 7`"! NI! SN.WRPPJQ! $?""`$?! THL!



! ",!

UNYRQR^S!LMJ!MFGM.QJOFUFLFNU!SLRUQRIQ!FS!$A`8!NI!$?D1`$#!)MJ!OFISL!UHVTJI!FUQFWRLJS!LMJ!YFQLM!

NO!LMJ!OIRVJ!RUQ!LMJ!SJWNUQ!UHVTJI!FUQFWRLJS!LMJ!MJFGML#!
9
!

934 .OU*#%&'%5P&$#%

/MNLS!WRU!TJ!WPRSSFOFJQ!T^!QFOOJIJUL!RSKJWLS#!)MFS!WRU!TJ!LMJ!SMNL!SFhJ?!LMJ!WRVJIR!VN[JVJUL?!

NI!SFVKP^!T^!SR^FUG!YMRL!LMJ^!QN#!!

9343+ 5P&$%5"X*%

)MJ!SMNL!SFhJ!QJOFUJS!YMRL!LMJ!RHQFJUWJ!SJJS!FU!R!OIRVJ#!ENH!WRU!TIJRX!LMFS!QNYU!FULN!LMIJJ!

TRSFW!WRLJGNIFJS`!

• 3PNSJ.HK!

• <JQFHV!SMNL!

• 6NUG!/MNL!

(L&#*W2U%5P&$%

)MJ!WPNSJ.HK!SMNL?!NOLJU!WRPPJQ!3*?!SMNYS!R!KRIL!NO!RU!NT_JWL?!J#G#!LMJ!MJRQ!NO!R!MHVRU#! 5O!

LMJ!SMNL!SFhJ!GNJS!SVRPPJI?!J#G#!^NH!_HSL!SJJ!RU!J^J!NI!LMJ!VNHLM?!FL!FS!WRPPJQ!J]LIJVJ!WPNSJ.HK!

Z'3*\#!5L!WRU!QIRY!LMJ!RLLJULFNU!NO!LMJ!RHQFJUWJ!NI!SMNY!JVNLFNUS!NO!LMJ!KINLRGNUFSL#!)MJ^!

RIJ![JI^!QIRVRLFW!RUQ! FULFVRLJ#!)MJ!RQ[RULRGJ! ONI!RU!RUFVRLNI! FS! LMRL!^NH!QN!UNL!UJJQ!R!

SNKMFSLFWRLJQ!TRWXGINHUQ!RUQ!LMFS!VJRUS!PJSS!IJUQJI!LFVJ#!

B*I"GM%5P&$%

########################################################

9!
%TPRU-#,RU##!8.9.*$:";.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!K!8.22!



! ""!

)MJ!VJQFHV!SMNL!Z</\!SMNYS!R!MHVRU!LN!MFSfMJI!YRFSL#! 5L! FS!WPNSJ!JUNHGM!SN!LMRL!^NH!WRU!

SJJ!LMJ!JVNLFNU?!THL!KRILFWHPRIP^!LMJ!GJSLHIJ!NO!LMJ!KINLRGNUFSL#!)MJIJONIJ!FL!FS!NOLJU!HSJQ!LN!

WRII^!LMJ!QFRPNGHJ#!!

!&)F%5P&$%

)MJ!PNUG!SMNL!Z6/\?!RPSN!WRPPJQ!YFQJ!NI!OHPP!SMNL?!QNJS!UNL!QJOFUJ!LMJ!PJUGLM!NO!R!SMNL?!FL!SFVKP^!

SMNYS! LMJ!YMNPJ! TNQ^! NO! R! KJISNU#! )MFS! FS! HSJQ! ONI! SMNYFUG! R! KJISNUS! JU[FINUVJUL#! )MJ!

J]LIJVJ! [JISFNU! NO! FL! FS! WRPPJQ! JSLRTPFSMFUG! SMNL! RUQ! FL! SMNYS! LMJ! YMNPJ! PRUQSWRKJ#! %U!

JSLRTPFSMFUG!SMNL!FS!VNSLP^!SMNYU!TJONIJ!R!UJY!SWJUJ!SN!LMRL!LMJ!RHQFJUWJ!XUNYS!YMJIJ!FL!

LRXJS!KPRWJ#!&JISNUS!RIJ!NOLJU!UNL!IJWNGUFhRTPJ#!!

)MJ! OFGHIJ!2!SMNYS!RU!JSLRTPFSMFUG!SMNL! OINV!LMJ!VN[FJ!a(RLRLNHFPPJe#! 5U! LMFS!WRSJ! FL! FS!UNL!

SMNYU!FU!LMJ!TJGFUUFUG!NO!LMJ!SWJUJ?!THL!RL!LMJ!JUQ#!%WWFQJULRPP^?!(JV^!LMJ!VRFU!WMRIRWLJI!

YRS!LRXJU!OINV!MFS!MNVJ!RL!LMJ!WNHULI^SFQJ!LN!R!TFG!WFL^#!%OLJI!VN[FUG!RINHUQ!MJ!JULJIJQ!

LMJ!INNO!NO!R!MNHSJ!RUQ!ONHUQ!NHL!LMRL!MJ!YRS!FU!&RIFS!RPP!LMJ!LFVJ#
A
!

!

:"FGH*%4%7#$KYL"#P")F%5P&$%/K$K$&G"LL*%

########################################################

A
!%SWMJI?!/LJ[JUk!&FUWHS?!'QYRIQ#!l?+#&@.://$A#)B%&C$-"D((AE&,&;(/<)#+#-%.F#&GH."#&'()&*+#&8.9.*$:&,9#1!

Z2;;D\#!&PHVJ!&HTPFSMFUG#!K!"$$!.!"A1!



! "$!

93434 (KM*HK%B&Q*M*)$%

• &RUf)FPL!/MNL!

• )IRWXFUG!/MNLf,NPP^!/MNL!

• /LJRQFWRV!/MNL!

• 3IRUJ!/MNL!

!

)MJSJ!RIJ!LMJ!TRSFW!WRVJIR!VN[JVJULS#!&RU!RUQ!LFPL!RIJ![JI^!SFVFPRI#!&RU!VJRUS!LMJ!WRVJIR!

FS!OF]JQ!NU!R!LIFKNQ!RUQ!FS!VN[JQ!MNIFhNULRPP^?!YMJIJRS!LFPL!VJRUS!FL!FS!VN[JQ![JILFWRPP^#!!

-FGHIJ!"!SMNYS!R!SWJUJ!NO!LMJ!VN[FJ!a(RLRLNHFPPJe#!5U!LMFS!SWJUJ!(JV^!LMJ!IRL!PJRIUS!MNY!LN!

WNULINP!6FUGHFUF!RUQ!LJRWM!MFV!MNY!LN!WNNX#!)MJ!SWJUJ!TJGFUS!YFLM!R!SMNL!NO!6FUGHFUFbS!MRUQS!

WHLLFUG!PJJX#!)MJU!LMJ!WRVJIR!LFPL!LN!MFS!MJRQ?!YMJIJ!(JV^!FS!KPRWJQ#!)MJU!LMJ!SMNL!YNIXS!RS!

R! LIRUSFLFNU! OINV!LMJ!WNNXFUG!SWJUJ!RL!MNVJ!LN!LMJ!WNNXFUG!SWJUJ! FU! LMJ!IJSLRHIRUL#!+NY?!

LMJ!LFPL!GNJS! FULN!LMJ!NKKNSFLJ!QFIJWLFNU!RUQ!JUQS!YFLM!LMJ!SMNL!NO!6FUGHFUFbS!MRUQS!WHLLFUG!

PJJX!RGRFU#!5U!LMFS!WRSJ!LMJ!LFPL!YNIXS!RS!R!SVNNLM!LIRUSFLFNU!OINV!NUJ!SWJUJ!LN!RUNLMJI!RUQ!

S^VTNPFhJS!LMJ!WNUUJWLFNU!NO!LMJSJ!LYN!SFVFPRI!SWJUJS#!!

:"FGH*%9%."L$%'H&M%/K$K$&G"LL*%



! "%!

)IRWXFUG!/MNLS!ONPPNY!LMJ!KINLRGNUFSL?!YMJIJ[JI!MJfSMJ!FS!GNFUG#!)MFS!WRU!TJ!IJRPFhJQ!YFLM!R!

QNPP^#!%!QNPP^!FS!R![JMFWPJ!NU!YMFWM!LMJ!WRVJIR!RUQ!LMJ!WRVJIR!NKJIRLNI!RIJ!KNSFLFNUJQ!RUQ!FS!

LMJU!KHSMJQ!T^!R!SJWNUQ!KJISNU#!)MFS!WRU!MR[J!JFLMJI!YMJJPS!NI!LIRWXS#!%!QNPP^!SMNL!FS![JI^!

SVNNLM!RUQ!GHRIRULJJS! R! OPNRLFUG!VN[JVJUL#! /NVJLFVJS! LMJIJ! FS! UNL! JUNHGM! SKRWJ! ONI! R!

QNPP^!NI!LMJ!KINLRGNUFSL!MJRQS!QFIJWLP^!LN!LMJ!WRVJIR#!)MJU!R!SLJRQFWRV!FS!R!TJLLJI!WMNFWJ#!5L!

FS!R!SLRTFPFhFUG!VNHUL!LMRL!IJQHWJS!LMJ!VN[JVJUL!NO!LMJ!WRVJIR!NKJIRLNI#!

-NI!WIRUJ!SMNLS!R!WIRUJ!FS!HSJQ?!LMFS!FS!PFXJ!RU!RIV!LMRL!VN[JS!LMJ!WRVJIR!FU!KPRWJS!LMRL!RIJ!

QFOOFWHPL!LN!RWWJSS#!)MJ!RHQFJUWJ!GJLS!R!GNNQ!N[JI[FJY!N[JI!LMJ!YMNPJ!SWJURIFN#!%PP!NO!LMJSJ!

QFOOJIJUL! WRVJIR!VN[JVJULS! RQQ!R! SKJWFRP! PNNX! LN! R!VN[FJ! RUQ! WRU! SMNY!R! SWJUJ! OINV!R!

QFOOJIJUL!RUGPJ!NI!KJISKJWLF[J#!

5U!LMJ!KM^SFWRP!YNIPQ!SHWM!SMNLS!WRU!TJ!MRIQ!LN!IJRPFhJ!RUQ![JI^!J]KJUSF[J#!cMJU!FL!WNVJS!LN!

RUFVRLJQ! OFPVS?! LMFS! FS! UN! KINTPJV?! TJWRHSJ! LMJ! WRVJIR! VN[JVJUL! FS! JRSFP^! RUFVRLJQ?!

YFLMNHL!R!QNPP^?! WIRUJ?!NI! SLJRQ^WRV#!)IRWXS?! WRTPJS?!RUQ!NLMJI! PFVFLRLFNUS!YFPP!UJ[JI!TJ! FU!

LMJ!YR^#!BHL!LMJ!RUFVRLNI!MRS!LN!IJRPFhJ!LMRL!LMJIJ!RIJ!SHWM!KNSSFTFPFLFJS!RUQ!MNY!LN!RQRKL!

LMJV!KINKJIP^#!

93439 %0$P*H%5P&$#%

/KJTW:&JG#%5P&$#%

%! IRWX.ONWHS! SMNL! KPR^S! YFLM! QJKLM! NO! OFJPQ#! cFLMFU! R! SMNL! LMJ! ONWHS! NU! RU! NT_JWL! FU! LMJ!

ONIJGINHUQ!YFPP! TJ! WMRUGJQ! LN! RU!NT_JWL! FU! LMJ!TRWXGINHUQ!NI! [FWJ! [JISR#! )MJ!J^J! WRUUNL!

ONWHS!NU!SNVJLMFUG!LMRL!FS!UJRI!RUQ!NU!SNVJLMFUG!LMRL!FS!ORILMJI!RYR^!RL!LMJ!SRVJ!LFVJ?!J#G#!

YMJU!MR[FUG!R!WNU[JISRLFNU!RL!R!SLIJJL!WNIUJI!YFLM!LYN!KJNKPJ?! LMJ!J^J!YFPP! IJONWHS!YMJU!

LRPXFUG!LN!LMJ!SJWNUQ!KJISNU#!)MFS!FS!J]RWLP^!YMRL!R!IRWX.ONWHS!QNJS#!)MFS!WRU!TJ!RU!JOOJWLF[J!

YR^!LN!QIRY!LMJ!RHQFJUWJ!RLLJULFNU#!!



! "&!

)MJ! PJUS! NO! R! WRVJIR! FS! UNL! RTPJ! LN! ONWHS! NU! J[JI^LMFUG! LMRL! FS! YFLMFU! R! OIRVJ?! FL! FS!

WNVKRIRTPJ! LN! LMJ! MHVRU! J^J#! 5U! LMJ! WNVKHLJI! JU[FINUVJUL! J[JI^LMFUG! FS! FU! ONWHS#! )MFS!

VFGML!TJ!GNNQ!ONI!R!UN[FWJ?!TJWRHSJ!FL!FS!NUJ!LMFUG!PJSS!LN!WRIJ!RTNHL?!THL!ONI!R!KINOJSSFNURP!

LMFS!VJRUS!NUJ!VNIJ!LMFUG!LN!RQ_HSL!LN!GJL!RU!RQ[RUWJQ!PNNX#
D
!

-FGHIJ!7!SMNYS!R!IRWX!ONWHS!OINV!LMJ!OFPV!a(RLRLNHFPPJe#!5U!LMFS!SWJUJ!3NPJLLJ!FS!QFSRKKNFULJQ!

TJWRHSJ! SMJ! ONHUQ!NHL! LMRL! LMJ! IJRP! WNNX!NO!

LMJ! IJSLRHIRUL! SMJ!YNIXJQ! FU! FS! R! IRL#! /MJ! FS!

WI^FUG! RUQ! LMJ!VRFU! ONWHS! FS! NU!MJI! LN! SMNY!

MJI!JVNLFNUS#!)MJU!LMJ!ONWHS!WMRUGJS!LN!LMJ!

SMNK! YFUQNY! FU! LMJ! TRWXGINHUQ#! 5L! SMNYS! R!

WNNXFUG!TNNX!OINV!LMJ!ORVNHS!WNNX!CHSLJRH!

YMNSJ!VRFU! SPNGRU! RPYR^S!YRS! a%U^NUJ! WRU!

WNNXme#!5U!LMFS!WRSJ!LMJ!IRWX!ONWHS!S^VTNPFhJS!

LMRL! SMJ! IJWNGUFhJQ! LMRL! LMFS! IRL! IJRPP^! WRU!

WNNX?! YMFWM! FS! LMJ! VRFU! LNKFW! NO! LMJ! YMNPJ!

VN[FJ#!!

Z&&M%5P&$#%

%!hNNV! FS!R!VN[JVJUL!NO! LMJ! PJUS#!)MJ!WRVJIR! FLSJPO!YFPP!UNL!TJ!IJVN[JQ! FU!RU^! ONIV#!B^!

WMRUGFUG!LMJ!ONWRP!PJUGLM!UNL!NUP^!LMJ!SMNL!SFhJ!YFPP!TJ!WMRUGJQ?!LMJ!YMNPJ!KJISKJWLF[J!YFPP!

TJ!R!QFOOJIJUL!NUJ#!)MFS!FS!LMJ!QFOOJIJUWJ!LN!R!QNPP^!SMNL#!!

########################################################

)#%TPRU-#,RU##!8.9.*$:";.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!K!19!.!$;A#

:"FGH*%?%/KJT%:&JG#%'H&M%/K$K$&G"LL*%



! "'!

cMJU!LMJSJ!LYN!SMNLS!RIJ!WNVTFUJQ?!FL!FS!WRPPJQ!R!QNPP^!hNNV!SMNL!RUQ!NOLJU!IJOJIIJQ!LN!RS!

a=JILFGN!'OOJWLe?!TJWRHSJ!%POIJQ!4FLWMWNWX!VRQJ!FL!ORVNHS!FU!MFS!OFPV!a=JILFGNe#
1
!

(G$KRKO%5P&$#%

%!WHLRYR^!SMNL!FS!R!SMNL!LMRL!SKPFLS!RUNLMJI!SMNL!FULN!LYN#!5L!SMNYS!SNVJLMFUG!LMRL!MRKKJUS!

RL! LMJ! SRVJ! KPRWJ! SNVJYMJIJ! JPSJ! NI! SNVJLMFUG! LMRL! KJNKPJ! FU! LMJ! SWJUJ! YJIJ! LRPXFUG!

RTNHL#! 5L! RPSN!RPPNYS! LMJ!QFIJWLNI! LN!VRXJ!R! SVNNLM! LIRUSFLFNU!TJLYJJU! LYN! SFVFPRI! SMNLS#!

3HLLFUG!OINV!NUJ!SMNL!SFhJ!LN!LMJ!SRVJ!SMNL!SFhJ!FS!RU!RTSNPHLJ!UN.GN!FU!JQFLFUG?!TJWRHSJ!FL!

PJL!LMJ!FVRGJ!RKKJRI!_HVK^#!)MJIJONIJ!SHWM!WHLS!RIJ!WRPPJQ!_HVK.WHLS#!)N!R[NFQ!_HVK.WHLS?!R!

GNNQ!SNPHLFNU!FS!LN!FUSJIL!R!WHLRYR^!SMNL#
8
!

939 !"FP$")F%

6FGMLFUG! WRU! RQQ! R! GIJRL! [RPHJ! LN! R! VN[FJ?! THL! RPSN! WRU! WRHSJ! R! PNL! NO! KINTPJVS#! )MJ!

LIRQFLFNURP! OFPVVRXJI! MRS! LN! LMFUX! NO! LMJ!YMNPJ! KINQHWLFNU! KINWJSS! RL! NUWJ?! YMJIJRS! LMJ!

RUFVRLNI!NOLJU!LMFUXS! FU!SLRGJS! PFXJ!VNQJPFUG?!WMRIRWLJI!IFGGFUG?! LJ]LHIFUG?! PFGMLFUG?!WRVJIR!

KPRWJVJUL?!RUQ!IJUQJIFUG#!)MJ!KINTPJVS! PFXJ!J]KNSHIJ?!WNULFUHFL^?!RUQ! PJUS!IJOPJWLFNUS!RIJ!

UJGPFGFTPJ!ONI!RU!RUFVRLNI#!)MJIJ!FS!UN!PFGML!HULFP!LMJ!RUFVRLNI!WIJRLJS!FL#!'OOJWLS!PFXJ!GNTNS!NI!

WNNXFJ!WHLLJI!FVRGJS!RIJ!JRS^!VRQJ?!LMJ!NUP^!QIRYTRWX!LMRL!NWWHIS!FS!LMJ!KINPNUGJQ!IJUQJI!

LFVJ?!YMJU!LMJ!PFGML!FS!LNN!WNVKPJ]#!
$;
!

########################################################

*#%TPRU-#,RU##!8.9.*$:";.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!K!$;;.$;2#
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! "(!

9393+ !G[N%!GM*)N%K)I%\*LQ")%

/JLLFUG! LMJ! PFGML! WRU! TJ! R! LNHGM! _NT#! 6FGML! SJLLFUGS! [RI^?! FO! R! SWJUJ! LRXJS! KPRWJ! FUSFQJ! NI!

NHLSFQJ?! RL! UNNU! NI! RL! UFGML?! JLW#! 6HVJU?! 6H]?! RUQ! @JP[FU! RIJ! HUFLS! NO! VJRSHIJVJULS! ONI!

FPPHVFURLFNU#!

1IH/#-&.%&$&H-.*&('&/#$%H)#/#-*&('&*+#&$/(H-*&('&D).9+*-#%%&*+$*&>(/#%&')(/&$&:.9+*&%(H)>#7&

IH/#-%&"#'.-#&J:H/.-(H%&':HKLJ&M+.>+&.%&#-#)9=&M.*+.-&*+#&)$-9#&('&')#NH#->.#%&M#&<#)>#.F#&

$%& :.9+*7&@()&#K$/<:#L&$&M$K&>$-":#&9#-#)$*#%&OP& :H/#-%Q&$&O44&M$**&DH:D&9#-#)$*#%&OL344&

:H/#-%7R
OO
&

1IHK& .%& $& H-.*& ('&/#$%H)#/#-*& ('& *+#& .-*#-%.*=& ('& :.9+*7& !*& .%& #NH$:& *(& *+#& .::H/.-$*.(-& ('& $&

%H)'$>#&(-#&/#*#)&$M$=&')(/&$&%.-9:#&>$-":#7R
O3
&

cMJIJRS! PHVJU! RUQ! PH]! RIJ! iHRULFLRLF[J! [RPHJS?!

@JP[FU! FS! R! iHRPFLRLF[J! VJRSHIJVJUL?! TJWRHSJ! FL!

VJRSHIJS! LMJ! WNPNI! LJVKJIRLHIJ! NO! PFGML#! a!*& .%& *+#&

>(:()& ('& $& :.9+*& %(H)>#S%& (H*<H*& .-& )#:$*.(-& *(& *+#&

"#9)##&('&+#$*&9#-#)$*#"L&M+.>+&<)("H>#%&$&%<#>.'.>&

>(:()&('&:.9+*7R
OP
&

)MJ!OFGHIJ
$7
!SMNYS!WMRUGJS!FU!WNPNI!NO!PFGML#!!

########################################################

$$
!6HVJU#!MLLK`ffYYY#KWVRG#WNVfJUW^WPNKJQFRnLJIVf;?2972?LoPHVJUpFo7A"8$?;;#RSK!%WWJSSJQ!$9#!gRUHRI^!

2;$;!
$2!
6H]#!MLLK`ffYYY#KWVRG#WNVfJUW^WPNKJQFRnLJIVf;q232972q23Lq",PH]pFq",7A"81q23;;#RSK!%WWJSSJQ!

$9#!gRUHRI^!2;$;!
"%#%TPRU-#,RU##!8.9.*$:";.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!K!A2#
$7
!3NPNI!)JVKJIRLHIJS!FU!LMJ!@JP[FU!/WRPJ#!MLLK`ffYYY#PFGMLFUGSL^PJS#WN#HXfFVRGJSf@JP[FU#_KG!%WWJSSJQ!$9#!

gRUHRI^!2;$;!

:"FGH*%@%(&L&H%.*MU*HK$GH*%



! ")!

93934 ;MY"*)$%!"FP$%

%VTFJUL!PFGML!FS!LMJ!PFGML!LMRL!FS!LMJIJ!YFLMNHL!MR[FUG!QFIJWL!PFGML?!J#G#!LMJ!RIJR!HUQJI!R!LRTPJ!

NI!LMJ!SKRWJ!TJMFUQ!RU!NKJU!QNNI#!5L!WRU!RPSN!TJ!LMJ!SHUPFGML!WNVFUG!FU!LMINHGM!R!YFUQNY?!

YMJU!^NH!RIJ!FUQNNIS#!/NVJLFVJS!LMJ!",!RKKPFWRLFNUbS!QJORHPL!SJLLFUGS!WNUWJIUFUG!RVTFJUL!

PFGML!FS!LN!TIFGML?!LMJIJONIJ!FL!YFPP!RQQ!R!VNIJ!IJRPFSLFW!RLVNSKMJIJ?!YMJU!^NH!SJL!LMJ!SJLLFUGS!

^NHISJPO#!!

4NYJ[JI?! LMJ!TJSL!YR^! LN!TJGFU!YNIXFUG! FS! FU!QRIXUJSS!RUQ! LMJU!RQQ!SNVJ! PFGML#!%VTFJUL!

PFGML!YFPP!RQQ!R!SPFGML!WNPNI!LN!R!SWJUJ#!3MNNSFUG!R!TPHFSM.GIJJU!RVTFJUL![RPHJ!WRU!SFVHPRLJ!RU!

NHLQNNI!QR^LFVJ!SFLHRLFNU#! 5U! LMFS!WRSJ!TPHJ!RUQ!GIJJU!IJKIJSJUL!TNHUWJQ!WNPNI!NO! LMJ!SX^!

RUQ!GINHUQ#!%!TPHJ!NI!GIJ^!WNPNI!WRU!RPSN!WIJRLJ!R!WNNPJI!PNNX!LMRL!WRU!TJ!HSJQ!FU!UFGMLLFVJ!

NI! WIJJK^! SFLHRLFNUS#! %QQFUG! SNVJ! ^JPPNY! NI! NIRUGJ! LNUJS!YFPP! WRHSJ! R!YRIVJI! PNNX#! 5L! FS!

FVKNILRUL!LN!OFUQ!R!GNNQ!TRPRUWJQ!RVTFJUL!PFGML#!%QQFUG!LNN!VHWM!RVTFJUL!PFGML!WRU!WRHSJ!

RU!HUURLHIRP!HK!LN!RILFOFWFRP!PNNX?!YMJIJRS!UN!RVTFJUL!PFGML!VJRUS!LMRL!RUNLMJI!PFGML!SNHIWJ!

FS!UJJQJQ!ONI!TRWXGINHUQ!NT_JWLS!LMRL!SMNHPQ!TJ!SJJU!FU!LMJ!SWJUJ#!0U!LMJ!NLMJI!MRUQ?!LMFS!

OPRY!WRU!TJ!HSJQ!LN!WIJRLJ!SKJWFOFW!SL^PJS!FU!SWJUJS!LMRL!SMNHPQ!PNNX!QIJRV.PFXJ#!!

93? !")*#%&'%;J$"&)%

6FUJ! NO! RWLFNU! FS! R! [FSHRP! JPJVJUL#! 5L! FS! R! SLINUG! PFUJ! LMRL! ^NH! WRU! ONPPNY! LMINHGM! ^NHI!

WMRIRWLJI#!%S!RHQFJUWJ!^NH!RIJ!UNL!IJRPP^!WNUSWFNHS!NO!LMFS?!THL!LMJ!J^J!YFPP!IJWNGUFhJ!FL#!!

93?3+ :HKM")F%

)MJIJ!RIJ!LYN!FVKNILRUL!LJIVS!YMJU!FL!WNVJS!LN!OIRVFUG!d!NKJU.OIRVJQ!SMNLS!RUQ!WPNSJQ.

OIRVJ!SMNLS#!%U!NKJU.OIRVJ!SMNL!WNULRFUS!LMFUGS!LMRL!RIJ!TJ^NUQ!LMJ!QFIJWLNIbS!WNULINP?!J#G#!

TFIQS! FU!LMJ!SX^!NI!R!MHGJ!WINYQ#!3PNSJQ.OIRVJ!SMNL!VJRUS!LMJ!WRIJOHP!KPRWJVJUL!NO!KINKS!



! "*!

RUQ! J[JI^LMFUG! LMRL! WRU! TJ! SJJU! FU! LMJ! SMNL#! )MFS! FS! R! MHGJ! RQ[RULRGJ! NO! RU! RUFVRLNI?!

TJWRHSJ!LMJIJ!RIJ!UN!NKJU.OIRVJQ!SMNLS#!)MJ!QFGFLRP!OFPVVRXJI!WRU!WNULINP!IJRPP^!J[JI^LMFUG!

.!UNLMFUG!FS!HUJ]KJWLJQ#!

%UNLMJI!JSSJULFRP!RSKJWL!FS!RJSLMJLFW#!%!SMNL!SMNHPQ!TJ!KPJRSFUG!RUQ!TRPRUWJQ#!-NI!J]RVKPJ?!R!

KJISNU!PNNXFUG!FULN!LMJ!OIRVJ?!VJRUFUG!MJfSMJ!FS!NU!LMJ!PJOL!SFQJ!NO!LMJ!OIRVJ!RUQ!FS!PNNXFUG!

FU!LMJ!IFGML!QFIJWLFNU?!YFPP!RKKJRI!VNIJ!TRPRUWJQ!RUQ!WNVONILRTPJ#!cMJIJRS!R!KJISNU!PNNXFUG!

NHL!NO!R!OIRVJ?!J#G#!LMJ!SRVJ!KJISNU!FS!PNNXFUG!NU!LMJ!PJOL!SFQJ?!YFPP!VRXJ!LMJ!RHQFJUWJ!OJJP!

HUWNVONILRTPJ?!TJWRHSJ!NO!UNL!RPPNYFUG!LMJ![FJYJI!LN!XUNY!YMRL!MJfSMJbS!SJJFUG#!)MFS!QNJS!

UNL!VJRU!LMRL!LMJ!SMNL!FS!TRQ?!QJKJUQFUG!NU!LMJ!SLNI^!FL!WRU!RPSN!RIFSJ!FULJIJSL?!THL!HSFUG!FL!

ONI!R!QFRPNGHJ!SWJUJ!FL!YNHPQ!TJ!KNNIP^!OIRVJQ?!TJWRHSJ!FL!QNJS!UNL!RPPNY!LN!XUNY!LN!YMNV!

MJfSMJ!FS!LRPXFUG#!
$9
!

93?34 (KM*HK%;)FL*%

)MJ!WRVJIR!RUGPJ!QJOFUJS!LMJ!MJFGML!RUQ!RUGPJ!NO!LMJ!WRVJIR#!)MJIJ!RIJ!QFOOJIJUL!XFUQS!NO!

WRVJIR!RUGPJS`!

• '^J.6J[JP!/MNL!

• 4FGM.%UGPJ!/MNL!

• 6NY.%UGPJ!/MNL!

• ,HLWM!%UGPJ!/MNL!

'^J.PJ[JP! WRVJIR! RUGPJS! RIJ! LMJ!VNSL! WNVVNU#! )MJ! WRVJIR! FS! NU! LMJ! SRVJ!MJFGML! RS! LMJ!

WMRIRWLJIS?! PNNXFUG! LMJV! QFIJWLP^! FU! LMJ! J^J#! cMJIJRS! LMJ! MFGM.RUGPJ! WRVJIR! KNSFLFNU! FS!

RTN[J!LMJ!WMRIRWLJI!RUQ!PNNXFUG!QNYU!NU!MFV#!)MJ!WMRIRWLJI!YFPP!PNNX!SVRPP!RUQ!KNYJIPJSS#!

5L!WRU!S^VTNPFhJ!R!SK^!WRV!RUQ!WRU!MR[J!R![N^JHIFSLFW! PNNX#!6NY.RUGPJ!WRVJIR!KJISKJWLF[J!

########################################################

"'#%TPRU-#,RU##!8.9.*$:";.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!K!$""!.!$"1#



! "+!

VJRUS!LMRL!LMJ!WRVJIR!FS!NU!LMJ!GINHUQ!RUQ!PNNXS!HK!LN!LMJ!WMRIRWLJI#!)MFS!PJL!LMJ!WMRIRWLJI!

RKKJRIS!VNIJ!KNYJIOHP!RUQ!GF[JS!MFV!SLIJUGLM#!5O!LMJ!WRVJIR!FS!INLRLJQ!HKNU!FLS!TRUX!R]FS?!FL!

FS!WRPPJQ!,HLWM!RUGPJ!RUQ!WRU!S^VTNPFhJ!NQQ!SFLHRLFNUS!NI!

JVKMRSFhJ!QFSNIFJULRLFNU#!
$A
!

5U!OFGHIJ!A!YJ!SJJ!R!PNY!RUGPJ!KJISKJWLF[J!NU!LMJ!LNK!RUQ!

TJPNY! R! MFGM! RUGPJ! KJISKJWLF[J#! 5U! LMFS! SWJUJ! NO!

a<NUSLJIS?! 5UW#e! LMJ!RULRGNUFSL!NU! LMJ! IFGML! SFQJ!NO! LMJ!

OIRVJ!WNIUJIS!/HPPJ^?!LMJ!VRFU!WMRIRWLJI!NO!LMJ!OFPV#!)MJ!

HSJ! NO! QFOOJIJUL! RUGPJS! TNNSLS! LMJ! FVKIJSSFNU! NO!

KIJQNVFURUWJ! NO! LMJ! RULRGNUFSL#! 4J! PNNXS! VNIJ!

KNYJIOHP!RUQ!SLIJUGLM?!YMJIJRS!/HPP^!RKKJRPS!YJRX!RUQ!

MJPKPJSS?!RPLMNHGM!MJ!FS!R!LJIIFO^FUG!VNUSLJI#!

93?39 ;["#%&'%;J$"&)%

5U! J[JI^! VN[FJ! WNULFUHFL^! KPR^S! RU! FVKNILRUL! INPJ#! 0UJ! SMNL! LN! RUNLMJI! SMNHPQ! MR[J! R!

OPNRLFUG!RUQ!SVNNLM!LIRUSFLFNU#!3NULFUHFL^!WRU!VRXJ!NI!TIJRX!LMFS#!BRQ!WNULFUHFL^!WRU!WRHSJ!

LMJ!PNSS!NO!LMJ!RHQFJUWJ#!0UJ!RSKJWL!LMRL!MJPKS!LN!XJJK!GNNQ!WNULFUHFL^!FS!LMJ!R]FS!NO!RWLFNU#!

5VRGFUJ!LYN!KJNKPJ!MR[FUG!R!WNU[JISRLFNUk!LMJ^!THFPQ!RU!FVRGFURI^!PFUJ!LMRL!FS!WRPPJQ!RWLFNU!

R]FS#! cMJU! OFPVFUG! FL! FS! FVKNILRUL! UNL! LN! WINSS! LMFS! PFUJ?! NLMJIYFSJ! LMJ! RHQFJUWJ! YFPP! GJL!

WNUOHSJQ#! )N!VRXJ! LMFS! R! GNNQ! SMNL! WNIIJWL! OIRVFUG! FS! RPSN! FVKNILRUL#! )MJ!TJSL! SMNL! OPNY!

LMRL!YFPP!YNIX! FS!LN!SMNY!R!OHPP!SMNL!NO!TNLM!WMRIRWLJIS#!)MJU!SMNY!LMJ! PJOL!NUJ!NU!LMJ! PJOL!

########################################################

"(#%TPRU-#,RU##!8.9.*$:";.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!K!$7$!.!$79#

:"FGH*%]%%L&R%K)FL*%^KY&Q*_%K)I%P"FP%K)FL*%'H&M%

B&)#$*H#N%,)J3%



! $,!

SFQJ!NO!LMJ!OIRVJ!PNNXFUG!FULN!LMJ!OIRVJ!RUQ!LMJU!SMNY!LMJ!IFGML!KJISNU![FWJ![JISR#!+NY!FL!

PNNXS!PFXJ!LMRL!LMJ^!RIJ!LRPXFUG!LN!JRWM!NLMJI#!)MFS!FS!_HSL!KNSSFTPJ!YMJU!LMJ!WRVJIR!SLR^S!NU!

NUJ!SFQJ!NO!LMJ!RWLFNU!R]FS#!5O!LMJ!R]FS!FS!WINSSJQ!ONI!LMJ!SMNL!NO!LMJ!IFGML!KJISNU?!MJ!YNHPQ!TJ!

RPSN!NU! LMJ! PJOL! SFQJ!NO! LMJ! OIRVJ!RUQ! FL!UNY!YNHPQ!WNUOHSJ! LMJ!RHQFJUWJ?!TJWRHSJ!NO!UNL!

XUNYFUG!LN!YMNV!MJ!FS!LRPXFUG!LN!RUQ!QFSNIFJULRLFNU#!
$D
!

!

!

!

!

!

!

%

93?3? !")*#%&'%(&MU&#"$"&)%

%UNLMJI!FVKNILRUL!RSKJWL!FS!PFUJ!NO!WNVKNSFLFNU#!)MJ!NT_JWLS!FU!R!OIRVJ!WRU!WIJRLJ!PFUJS!NU!

YMFWM!LMJ![FJYJIS!J^J!KFWX!HK#! 5L! FS! FVKNILRUL!LMRL!SHWM! PFUJS!QN!UNL!QF[FQJ!LMJ!OIRVJ! FULN!

KFJWJS#!)MFS!QNJS!UNL!VJRU!LMRL!LMJIJ!SMNHPQ!UNL!TJ!SHWM!PFUJS#!5L!_HSL!QJKJUQS!NU!LMJ!IFGML!

WNVKNSFLFNU?!J#G#!R!LIJJ!FU!LMJ!VFQQPJ!NO!LMJ!OIRVJ!WRU!WHL!FL!FULN!LYN?!THL!R!SLINUG![JILFWRP!

PFUJ!PFXJ!LMJ!LIJJ!WRU!S^VTNPFhJ!SLIJUGLM?!SN!LMJIJONIJ!FL!YNHPQ!TJ!TJLLJI!LN!VN[J!LMJ!WRVJIR!

SN!LMRL!LMJ!LIJJ!FS!NU!LMJ!IFGML!NI!PJOL!SFQJ!FU!LMJ!OIRVJ#!

########################################################

")#%TPRU-#,RU##!8.9.*$:";.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!$9;!.!$9$#

%WLFNU!%]FS!

!#

"# "#

"#

:"FGH*%A%;["#%&'%;J$"&)%



! $"!

93?3@ .P*%.H"K)FL*%5O#$*M%

0T_JWLS!RUQ!WMRIRWLJIS!WIJRLJ![FSHRP!LIFRUGPJS!LMRL!XJJK!LMJ![FJYJIbS!J^J!NU!LIRWX!RUQ!MNPQ!

LMJV!OINV!YRUQJI!RINHUQ!FU!LMJ!OIRVJ#!)RPP!NI!YFQJ!LIFRUGPJS!WRU!TJ!HSJQ!ONI!JSLRTPFSMFUG!

SMNLS!NO!R!PRUQSWRKJ!LN!SMNY!SLRTFPFL^!RUQ!LMJ!YFQLM!NO!LMJ!SMNL#!cMJIJRS!R![JILFWRP!LIFRUGPJ!

NO!R!WPNSJ.HK!NO! LIJJS!WRU!S^VTNPFhJ!SLIJUGLM!RUQ!MJFGML#!)IFRUGPJS!RIJ!UNL! LMJ!NUP^! SMRKJ!

LMRL!WRU!TJ!R![FSHRP!IJOJIJUWJk!WFIWPJS?!SiHRIJS?!NI!LMJ!PJLLJIS!NO!LMJ!RPKMRTJL!RPSN!YFPP!YNIX!

YJPP#!!

)MJ!LIFRUGPJ!S^SLJV!WRU!RPSN!TJ!HSJQ!ONI!LMJ!WRVJIR!VN[JVJUL#
$1
!

-FGHIJ! 1! FS! RUNLMJI! SWJUJ! OINV! a(RLRLNHFPPJe#! 5L! WNVTFUJS! QFOOJIJUL! SMRKJS#! )MJ! WNNX! FS!

PNNXFUG! LMINHGM! R! INHUQ.SMRKJQ! YFUQNY! FULN! LMJ! QFUFUG! INNV! NO! LMJ! IJSLRHIRUL#! 4J! FS!

YRLWMFUG! LMJ! YRFLJI! TIFUGFUG! SNHK! LN! R! GHJSL! FU! LMJ! TRWX! NO! LMJ! INNV#! -NI! QIRYFUG! LMJ!

RLLJULFNU!LN! LMFS!GHJSL!RUQ!UNL! LN! LMJ!NLMJIS!R! OJY!RSKJWLS!RIJ!WNVTFUJQ#!)MJ!VRFU!GHJSL!

LMRL!NIQJIJQ!LMJ!SNHK!FS!KPRWJQ!FU!LMJ!VFQQPJ!NO!LMJ!INNV#!/MJ!THFPQS!R!LIFRUGPJ!YFLM!LMJ!LYN!

GHJSLS! NU! R! LRTPJ! FU! OINUL! NO! MJI#! )MJ! [FJYJIbS! J^J! YFPP! KFWX! HK! NU! LMRL! LIFRUGPJ! RUQ! FLS!

########################################################

"*#%TPRU-#,RU##!8.9.*$:";.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!K!$9"!.!$91#
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! $$!

RLLJULFNU! FS! RPSN! PJQ! LMINHGM! LMJ! YRFLJI! YMN! GNJS! QFIJWLP^! LN! MJI#! )N! WIJRLJ! R! IJRPFSLFW!

JU[FINUVJUL! LMJ! INNV!MRS! LN!TJ! OHPP?! TJWRHSJ! FL! FS! R!KNKHPRI! IJSLRHIRUL#! )MJIJONIJ?! R! OJY!

NLMJI! GHJSLS! RIJ! KPRWJQ! NU! LMJ! IFGML! RUQ! PJOL! SFQJ! NO! LMJ! INNV#!%! SJWNUQ! SMRKJ! FS! RQQJQ?!

URVJP^! R! MRPO! WFIWPJ! S^VTNPFhFUG! LMJ! YFUQNY! LMINHGM! YMFWM! LMJ! WMJO! PNNXS! LMINHGM#! )MFS!

WRHSJS!LMJ!JOOJWL!LMRL!LMJ!NLMJI!GHJSLS!RIJ!WHL#!+NY?!LMJ![FJYJI!MRS!LMJ!FVKIJSSFNU!LMRL!FL!FS!

R!THS^!QFUFUG!INNV!THL!WRU!ONWHS!NU!LMJ!VRFU!GHJSL#!!



! $%!

? (&)JLG#"&)%

/LNI^LJPPFUG!MRS!WMRUGJQ#!)MJ!OFPVVRXJI!MRS!VHWM!VNIJ!KNSSFTFPFLFJS!LN!LJPP!R!SLNI^#!4Jf/MJ!

MRS!UNL!LN!J]KPRFU!J[JI^!PFLLPJ!QJLRFP?!TJWRHSJ!LMJ^!WRU!SMNY!aPF[FUGe!KFWLHIJS!LMRL!WRU!J]KPRFU!

VHWM!VNIJ?!PFXJ!R!KFWLHIJ!FS!YNILM!R!LMNHSRUQ!YNIQS#!!

)N!VRXJ!R!KINOJSSFNURP!RUFVRLFNU!FL! FS!RPSN!JSSJULFRP!LN!XUNY!RTNHL!LMJ!OFPVVRXFUG!_RIGNU#!

)MJ!IFGML!OIRVFUG?!TJFUG!TJYRIJ!NO!R]FS!NO!RWLFNU?!RUQ!HSJ!NO!QFOOJIJUL!WRVJIR!RUGPJS!RIJ!_HSL!

R!OJY!LJIVS!LMRL!RIJ!FVKNILRUL!RUQ!WRU!RQQ!R!GIJRL![RPHJ!LN!NUJbS!YNIX#!!

)MJ! KINOJSSFNURP! ",.RUFVRLFNU! SLHQFNbS! RKKP^! LMJSJ! JPJVJULS! NO! LIRQFLFNURP! OFPVVRXFUG! FU!

LMJFI!VN[FJS!RUQ!LMFS!FS!RPSN!R!KRIL!NO!YM^!LMJ^!MR[J!SHWM!R!MHGJ!SHWWJSS#!!

)MFS! KRKJI! GF[JS! R! GNNQ! IJ[FJY! RTNHL! LMJ!VNSL! JSSJULFRP! RSKJWLS! NO! OFPVVRXFUG! RUQ! MNY!

FVKNILRUL! LMJ^! RIJ! WNUWJIUFUG! ",! RUFVRLJQ! OFPVS#! %! WNULFUHRLF[J! KRKJI! WNHPQ! QJRP! YFLM!

VNIJ!QJLRFPS!RTNHL!LMJSJ!RSKJWLS#!'[JI^!LNKFW!FU!LMFS!KRKJI!WNHPQ!OFPP!R!YMNPJ!TNNX#!!



! $&!

@ E"YL"&FHKUPO%

B00@/`!

%TPRU?!,RU#!T8.9.*$:&;.-#/$*(9)$<+=&$-"&8.)#>*.-9a!Z2;;"\#!+JY!(FQJIS!&HTPFSMFUG#!!

%SWMJI?!/LJ[JUk!&FUWHS?!'QYRIQ#!l?+#&@.://$A#)B%&C$-"D((AE&,&;(/<)#+#-%.F#&GH."#&'()&*+#&

8.9.*$:&,9#1!Z2;;D\#!&PHVJ!&HTPFSMFUG#!!

/HPPF[RU?!@RIJUk!/WMHVJI?!CRI^k!%PJ]RUQJI?!@RLJ#!l!"#$%&'()&*+#&,-./$*#"&0+()*1&2344567&-NWRP!

&IJSS#!

c'B`!

6HVJU#! MLLK`ffYYY#KWVRG#WNVfJUW^WPNKJQFRnLJIVf;?2972?LoPHVJUpFo7A"8$?;;#RSK!

%WWJSSJQ!$9#!gRUHRI^!2;$;!

6H]#!

MLLK`ffYYY#KWVRG#WNVfJUW^WPNKJQFRnLJIVf;q232972q23Lq",PH]pFq",7A"81q23;;#RSK!

%WWJSSJQ!$9#!gRUHRI^!2;$;!

3NPNI! )JVKJIRLHIJS! FU! LMJ! @JP[FU! /WRPJ#! MLLK`ffYYY#PFGMLFUGSL^PJS#WN#HXfFVRGJSf@JP[FU#_KG!

%WWJSSJQ!$9#!gRUHRI^!2;$;!


